
 
 

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรลาดหลมุแก้ว จังหวดั ปทุมธาน ี

 
 

ส่วนที่ 1 บทน า 
  ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของ
การด าเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  
  สถานีต ารวจภูธรลาดหลุมแก้ว ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเส่ียงการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ัง สถานีต ารวจภูธรลาดหลุมแก้ว ท่ี 
3/2567 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2568 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือนและก ากับติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ต ารวจ จัดท าประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบน
ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  
 
       พันต ารวจเอก  
              ( ศักดินา  สุขมาก )  
          ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรลาดหลุมแก้ว 
 
  



ส่วนที ่2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
    พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบั ติหน้าท่ี ท่ีอาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ 
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
            ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ท่ีแสดง ให้ เห็นถึ งระ ดับความรุนแรงของความเ ส่ียง 
การทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจ  
(1) งานอ านวยการ 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likeli 
hood 

Impact 
Risk 

Score 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
1   

 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือ
ส่ิงของมาให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ  

5 3 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง   เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้

เรื่องเงียบไป  
3 3 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี
ร้องเรียนจึงด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน   

3 3 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริงเรียกเงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง   

2 4 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  

1 น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก  

3 3 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง   
จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้  

4 4 สูงมาก 

 
จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน  

ก าหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ
สินบนให้ 

3 4 สูง 

 
บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับสินบน

จากผู้ประกอบการ  
4 4 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายใุบส าคญัประจ าตัวคนต่างด้าวฯ  
 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคนต่าง
ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ มี  

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออ านวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ  

4 4 สูงมาก 



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1  การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  

5 5 สูงมาก 

2  การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ น้อยลง  

5 5 สูงมาก 

3 
 

ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง  

5 5 สูงมาก 

4 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ 
ละ นา ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาต
ว่ามีการลักลอบเข้า เมืองท างาน
ตรงตาม ท างานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง  

5 5 สูงมาก 

 
(3) งานจราจร 

 

ล าดับ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 ตรวจพบการกระท า 

ความผิด  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษ น้อยลง  

   

2  ออกใบส่ัง   มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษ น้อยลง  

   

 
 
 
 
 



(4) งานสืบสวน 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา  
1  การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 

และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายก าหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตามท  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง  

4 5 สูงมาก 

2  ลงบันทึกการจับกุม   - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพื่อแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี   

4 5 สูงมาก 

3 
 

น าส่งพนักงานสอบสวน   - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกด าเนินคดี หรือท า ให้รับโทษ
น้อยลง   

4 4 สูงมาก 

 
(5) งานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี  
 1  การท าส านวนในคดีอาญา 

-จราจร   

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา   

5 5 สูงมาก 

2  ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส.   

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อ านวยความสะดวกมี การเรียกรับ
ในการให้บริการ   

5 5 สูงมาก 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีต ารวจภูธรลาดหลุมแก้ว 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนพิจารณาความเส่ียงต่อการรับ
สินบนท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับ
สินบนส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อ
การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1 การพิจารณา
เลื่อนขั้น
เงินเดือน  

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ  

- ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าของขวญัหรอืสิ่งของ
มาใหเ้พื่อจะไดค้วามดีความชอบ  

สูงมาก  ๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี

การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกลช้ิด  

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจ า  
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พดูคยุ เพื่อใหไ้ด ้

รบัทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อสามารถให ้ค า
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ 

2 การจัดการ
เร่ืองร้องเรียน   

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง  

-มีการเรียกรบัสนิบนจากผูถ้กูรอ้งเรียนโดยใหเ้ร่ือง
เงียบไป   

สูง ทุก  
สปัดาห ์ 

สว.อก.ฯ 

หากพบวา่มีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึง
ด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ  

-เรียกรบัผลประโยชนเ์พ่ือพจิารณาช่วยเหลือผูถ้กู
รอ้งเรียน  
 
 
 
  

สูง ทุก  
สปัดาห ์

สว.อก.ฯ 



ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

3 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ
และเงินนอก
งบประมาณ   

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย  

-เรียกรบัเงินจากผูป้ฏิบตังิานท่ีเบกิจ่ายให ้ 

สูง ๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกลช้ิด  

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจ า  
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พดูคยุ เพื่อใหไ้ด ้

รบัทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อสามารถให ้ค า
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

ทุก
สัปดาห์   

สว.อก.ฯ   

4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ   

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ  

-แจกจ่ายใหไ้มเ่ท่าเทียมกนั โดยของท่ีจะจ่ายใหผู้้
มาขอเบกิ ถา้ตอ้งการมากจะเรียกรบัผลประโยชน์
ในการอ านวยความสะดวก  

สูง ทุกเดือน  สว.อก.ฯ   

5 กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัด
จ้าง  

ดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง  

-มีการปกปิดขอ้มลูเอือ้ประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการ
เพ่ือแลกรบัสนิบน  

สูงมาก ทุกเดือน  สว.อก.ฯ   

  
จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน  

-มีการก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะเพ่ือเอือ้
ประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการเพ่ือแลกรบัสนิบน   

สูง ทุกเดือน  สว.อก.ฯ   

ท่ี งาน ประเด็นความเสี่ยง รายละเอียด วิธี ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ด าเนินการ 

งานอ านวยการ 
  

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  

-ตรวจรายงานเท็จ เอือ้ผูป้ระกอบการเพ่ือแลกกบั
สนิบนผูป้ระกอบการ   

สูงมาก ๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี

การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการ ปฏิบัติงาน  

๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกลช้ิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจ า  
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พดูคยุ เพื่อใหไ้ด ้

รบัทราบปัญหาตา่ง ๆ ของ 
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อสามารถให ้ค า
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ทุกเดือน  สว.อก.ฯ   

6 กระบวนการ
การขอ
อนุญาตต่อ
อายุใบส าคัญ
ประจ าตัวคน
ต่างด้าวฯ   

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคนต่างด้าว
มาขอติดต่ออายุใบอนุญาต  

-มีการเรยีกรบัสนิบนเพื่ออ านวยความ
สะดวก   

สูงมาก ทุกเดือน  สว.อก.ฯ   

 
  



ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม  

1 การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฏหมาย   

การใช้อ านาจหน้าทีใ่นการป้องกันปราบรา
อาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือท าให้
รับโทษน้อยลง   

สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าส่ัง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี   

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การ
พนัน ยาเสพติด  

-มีการเรียกรบัสนิบนเพ่ือแลกกบัการไม่

จบักมุด  าเนินคดี หรือ ท าใหโ้ทษนอ้ยลง เช่น ลด

ของกลางยาเสพตดิ  

สูงมาก 

ท่ี งาน ประเด็นความเสี่ยง รายละเอียด วิธี ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



ต่อการรับสินบน 
Risk 

Score 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ด าเนินการ 

งานป้องกันปราบปราม  
  

การบนัทกึจับกุมและน าส่งพนกังานสอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าท่ีในการต่อรองหา ผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก รับผลประโยชน์ในการไม่
น าส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง  

สูงมาก ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าส่ัง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถาน  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียมเยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป  

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  

  
การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และนายจ้าง 
ตามกกหมาย  

-มีการเรียกรบัสนิบนเพื่อแลกกบัการไม่จบักมุ 

หรือต่อรองไม่ใหส้ง่ตวักลบัประเทศตน้ทาง  

สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  

สวป.ฯ  



ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและ
บังคับใช้
กฏหมาย   

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตามหมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น  

สูงมาก   ๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที  
 
  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม ก าชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณี   

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ  
สวป.ฯ  

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ด าเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง  

สูงมาก   

การน าส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพื่อหาช่องทางช่วยเหลือ
คดี   

สูงมาก   

 

 

 

 



ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอ านวย
ความยุติธรรม
ในคดีอาญา   

การท าส านวนในคดีอาญา-จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา  

สูงมาก   
๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติหน้าท่ี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระท า ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียม เยียน
ครอบครัว เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง   

ทุกวัน รอง 
ผกก.(สอบสวน)ฯ  
สว.(สอบสวน)ฯ   

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
มีการเรียกรับสินบนเพื่ออ านวยความสะดวก
มีการเรียกรับในการบริการ  

สูงมาก   

 

 

 

 



ท่ี งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร  

1 การจับกุม
ผู้กระท าผิด
ตามกม.จราจร   

การตรวจพบการกระท าผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม  

สูงมาก   
๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระท า ผิดทุก กรณี  

๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา อย่าง 

สม ่าเสมอ เช่น ออก เย่ียม เยียน

ครอบครวั เพ่ือ สอบถามปัญหาต่าง  

ทุกวัน สว.จรฯ   

 การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบส่ัง  

สูงมาก   ทุกวัน สว.จรฯ   

        

ลงช่ือ พ.ต.อ.  

( ศักดินา  สุขมาก ) 

ต าแหน่ง  ผกก.สภ.ลาดหลุมแก้ว 


